BERLINGSKE
2. SEKTION FREDAG 13. OKTOBER 2017

OPINION | BUSINESS | 15

Viskal endegyldigt have taget livet af de uvaner, der gor kvinders vej til lederjob leengere end meends, skriver Mai-Britt Poulsen. Illustration: Iris

Maend skal veere med til at vise
vejen for flere kvindelige ledere

Mangfoldighed. Kvinder har appetit pa ledelse, men kvinder er underreprasenteret
pa de uddannelser, der skaber fremtidens ledere. Det er et problem, hvis Danmark skal
hgjere op paden globale rangliste over andelen af kvinder paledelsesposter.

0, det gar fremad med at fa flere

kvindelige ledere i Danmark. Tal fra

World Economic Forum viser, at vi

fra 2006 til 2016 rykkede 25 pladser

frem pa den globale rangliste over
andelen af kvinder pa ledelsesposter. Og nej,
det gar ikke hurtigt nok. For vi indtager
stadig kun en 78. plads.

En 78. plads. Ikke ligefrem en podieplads.
Mildest talt.

Far vi ikke fart pa udviklingen, risikerer
danske virksomheder med fa kvindelige
ledere at tabe i spillet om fremtidens
talenter. 37 pct. af kvindelige studerende vil
nemlig ikke arbejde i en virksomhed, hvor
det halter med mangfoldighed. Det viser en
ny undersggelse, vi har foretaget blandt
2.500 danske universitetsstuderende.
Dermed er en tredjedel af den mulige
talentmasse med det samme barberet vaek
fra ansggerfeltet.

Og kvinderne vil gerne ledelse!

Alene blandt de kvindelige studerende
har 60 pct. ambitioner om en lederstilling.
Sa vi skal ikke bruge kreefterne pa at vaekke
ledelsesappetitten hos kvinderne. I stedet
skal vi blandt andet fokusere pa uddannel-
sessystemet og maendenes roller ude pa
arbejdspladserne.

For det er mandene, der optager flest
pladser pa de uddannelser, som peger mod
fremtiden med den mest direkte ledelsesvej.
Og ude pa arbejdspladserne far vi kun hgj
fart pa udviklingen, hvis de mandlige
kolleger far en hovedrolle i indsatsen for
flere kvindelige ledere.

Vi skal sikre, at sa mange kvinder som
muligt allerede under deres uddannelser far

de kompetencer, som fremover forer til
lederstillingerne.

Historisk har problemet vaeret, at alt for fa
kvinder sggte mod de traditionelle lederud-
dannelser som eksempelvis cand.merc. og
cand.oecon. Udviklingen demonterer dét
problem. For nu kigger vi ind i en fremtid,
hvor arbejdsmarkedet bliver revolutioneret
og kompetencebehovet andrer sig radikalt
og hurtigt i takt med digitaliseringen.

Det geelder ogsa kravene til lederne. Der
er mange ubekendte, men én ting ligger fast.
Fremtidens ledere forstar teknologi, kan
arbejde med komplekse datasaet og har steer-
ke digitale kompetencer.

esveerre er kvinder meget under-
repraesenterede pa de digitalt- og
dataorienterede uddannelser pa
bl.a. DTU og ITU. Det er alt andet
lige en keempebarriere for kgns-
udligningen pa ledelsesgangene, nar vi
kigger fem, ti og 15 ar frem. Sa det er kritisk,
hvis vi ikke som samfund far knakket den
kurve og far Danmark vaek fra en placering
langt, langt fra podiet.

Vi skal seette ind allerede i folkeskolen.
Jegundres, nar jegi 2017 stadigvaek hgrer
folk tale om »drenge- og pigefag«. For fag
som matematik er selvfelgelig ikke kun for
drenge.

Men fordommene forplanter sig til
pigerne, som tror, at drengene er dygtigere
til f.eks. matematik. Det er de ikke. Pigerne
far lige sa gode karakterer, men det er
drengene, som raekker handen op og viser
deres keerlighed over tal og teknik. Nu skal
skolerne og vi foraeldre give pigerne

Af Mai-Britt Poulsen,
administrerende direktor,
The Boston Consulting
Group Danmark

66

fOldlghedl
ledelser er
og bliver helt
gorende for

vzel(st ivores
samfund.

»matematikselvtillid«. Samtidig skal vi
mobilisere stzerke kvindelige rollemodeller,
som kan sprede begejstring blandt pigerne
for de tekniske og naturvidenskabelige fag.

Ude pa mange arbejdspladser ser vi
fortsat en raekke velkendte barrierer, der gor
det sveert eller ligefrem forhindrer kvinder i
at komme ret langt pa ledelsesvejen.

I den sammenhaeng er jeg nadt til at
navne fleksibilitet, selv om emnet naesten
er debatteret til hudlgshed.

For reel fleksibilitet, som giver den
enkelte mulighed for at balancere karriere
med familie, er helt ngdvendigt for at age
antallet af kvindelige ledere.

Men det er altsa ikke nok, at kvinderne
kan indrette deres arbejdsdag, sa den passer
til deres livssituation. Skal vi undga negative
stereotyper, skal bade maend og kvinder
udnytte muligheden. Ellers ender fleksibili-
tet de facto med at blive »for women onlyx,
og sa holder maendene fast i en ufortalt
fordel, som ikke handler om kompetencer,
men om tid og synlighed.

Vi skal endegyldigt have taget livet af den
uvane, der gar kvindernes vej til lederjob
leengere end meendenes. Undersggelser
viser nemlig, at maend fortsat har en
tendens til at forfremme kloner af dem selv
- maend med profiler og adfaerd, der ligner
deres egen. En dbenlys mangfoldigheds-
bremse, som er giftig for virksomhederne.
Derfor bgr det vaere en topprioritet pa
direktionsgangen og i HR at fremme en
kultur, som hylder mangfoldighed og
kompetencer frem for kloner.

praksis forudsaetter det blandt andet
en systematisk uddannelse af alle
ledere - og der bar vaere serlig fokus pa
mellemledere - sa de er bevidste om
bias (forudindtagethed, red.)og giver
kvinder, ja alle, en fair mulighed, nar der
slas lederstillinger op.

Med andre ord er det vigtigt, at maend
spiller en meget aktiv rolle, nar der skal
gennemfores initiativer for at bane vejen for
flere kvindelige ledere. BCGs undersggelser
viser, at det gor en markant forskel, om
meend er involveret eller ej. Ikke fordi
kvinder skal have en mandlige krykke, men
fordi det fijerner barrierer og tager ken ud af
ligningen.

I BCG er vi get ssmmen med UN Women
og har oprettet Gender Diversity Roundtable
Denmark, der samler 15 topledere fra dansk
erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og
organisationer. Formalet er at ga i front,
inspirere andre og hinanden og finde
konkrete lgsninger, der kan bidrage til storre
mangfoldighed iledelserne.

Lad mig til sidst minde om, at mang-
foldighed iledelser er og bliver helt afggren-
de for vaekst i vores samfund og for vores
virksomheders succes og evne til at praeste-
re. I en kompleks verden skal ledelser veere
mestre i nyteenkning og kreativitet for at
kunne foregribe og holde sig pa omgangs-
hgjde med udviklingen.

Flere kvindelige ledere er naturligvis en
vigtig del af denne mangfoldighedsligning.
Vi har med andre ord ikke rad til, at kvinder-
ne gar uden om de ledelsesforberedende
uddannelser, og vores virksomheder har
ikke rad til at blive valgt fra af de kvindelige
talenter.

Arbejdet er derfor langtfra slut med en 78.
plads.
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